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A Thomson Media, com sede em Berlim, Alemanha, vai encomendar um estudo de avaliacao
da audiéncia no Brasil no ambito do projeto Advancing Global Innovation and Learning
Effectively to Build Resilience in Independent Media (AGILE). A iniciativa é financiada pela
Uniao Europeia e implementada por um consércio liderado pela Internews Europe,
juntamente com os co-requerentes ARTICLE 19, Fojo Media Institute/Linnaeus University,
Thomson Media gGmbH e Transtélé Canal France International.

1. CONTEXTO

A Thomson Media, no ambito do Fluxo de Trabalho 3 do Programa AGILE: Modelos de
Negdcios Sustentaveis (Sustainable Business Models), busca fortalecer a capacidade da
midia independente de desenvolver modelos de receita sustentaveis e fomentar a confianca
do publico. Esse esforco se concentra em trés iniciativas principais:

1. Incubadora de Resiliéncia: uma comunidade global de pratica que prepara a midia
independente para andlises de audiéncia, inovacdo editorial e modelos de negdcios
sustentaveis.

2. Apoio a adaptabilidade estratégica: para os veiculos de comunicagao que tenham
concluido com sucesso a Incubadora de Resiliéncia, a Thomson Media fornecera assisténcia
personalizada para reduzir a dependéncia de doadores. Isso inclui o apoio a distribuicdo,
ampliacdo e exploracdo de mercados publicitdrios, ao fomento a assinaturas dentro e fora
do Brasil, a analise de op¢des de microfinanciamento, ao desenvolvimento de aplicagcGes de
IA rentdveis em redacdes e a adaptacao de conteldo para multiplas plataformas.

3. Subsidios a inovagao fornecerao apoio fundamental para a midia independente na
América do Sul e na América Central.

Para colocar essas iniciativas em pratica, a Thomson Media realizard um Estudo de avaliagao
da audiéncia no Brasil que tera como foco identificar oportunidades de diversificacdo de
receita. O estudo explorard como as pessoas acessam e se envolvem com informagdes,
plataformas e tipos de conteudo preferidos, assim como fatores externos importantes que
influenciam o comportamento do publico. Fundamentalmente, o estudo também devera
avaliar a disposi¢ao do mercado atual em pagar por conteudo, ajudando a embasar modelos
de negdcios sustentaveis e o projeto da Incubadora de Resiliéncia.

2. OBJETIVOS E PERGUNTAS DE PESQUISA

O estudo tem os seguintes objetivos e perguntas associadas:
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I. Qual é a estrutura de mercado e quais sdao os desafios econémicos enfrentados pela
midia independente, especificamente:

a. Como a concentracdo da midia afeta a visibilidade e a viabilidade dos veiculos de midia
independentes no Brasil?

b. Quais modelos de receita (por exemplo, publicidade, assinaturas, financiamento
coletivo, projetos especiais, e-commerce, organizacao de eventos, subsidios, etc.) sdo mais
prevalentes entre a midia independente e como eles evoluiram ao longo do ultimo ano em
resposta as mudancas nas condi¢cdes do mercado?

c. Quao eficazes sdo esses modelos e as tendéncias emergentes de geracdo de renda no
apoio a sustentabilidade financeira dos veiculos de midia independentes?

d. Até que ponto as disparidades regionais (por exemplo, urbano x rural, Norte x Sul)
influenciam a distribuicdo geografica, o alcance e o potencial de receita da midia
independente?

e. Existem regras ndo escritas que podem ter mais importancia do que as leis (por
exemplo, medidas de precaucao sobre a publicacdo de uma reportagem, mesmo que ela
esteja legalmente amparada)?

Il. Como o ambiente regulatdrio e politico afeta a midia independente, especificamente:

a. Como as estruturas regulatdrias atuais (por exemplo, licenciamento, leis de contetdo)
apoiam ou obstruem as operag¢des da midia independente?

b. Qual papel as mudancas na lideranca politica desempenharam na defini¢cdo dos riscos e
oportunidades para a midia independente?

c. Como ameacas legais, como processos judiciais ou casos de difamacdo, afetam a
independéncia editorial?

lll. O que se sabe sobre o puiblico da midia independente, especificamente:

a. Quais perfis demograficos e psicograficos (idade, classe, etnia, “cansados de noticias”,
“nao consumidores de noticias”) caracterizam o publico da midia independente e como seus
niveis de confianga no jornalismo se comparam aos dos consumidores da midia
convencional?

b. Como os diferentes tipos de veiculos de comunicacdo (com base na estrutura de
propriedade, missdo editorial e orientacdo de mercado) contribuem para a representagao de
vozes sub-representadas?

c. Como a midia independente contribui para a responsabilizagao politica e para o discurso
publico, particularmente durante crises como a Covid-19 ou elei¢des?

d. Quais sdo as oportunidades de crescimento e obstaculos para a midia independente?

e. Como os habitos de consumo de noticias e as preferéncias do publico mudaram ao longo
do ultimo ano? Por qual tipo de conteudo relevante, adaptado as necessidades do publico, o
brasileiro esta disposto a pagar? Esse tipo de conteudo ja esta sendo produzido no mercado?
Ou o publico esta mais propenso a pagar por contetudo ainda inexistente que melhor se
adapte aos seus interesses?




f. Quais sdo as tendéncias quanto a relevancia do contetdo produzido pela midia
independente para publicos variados, que podem ter interesses em constante mudanga?
Como essa relevancia pode ser capturada de forma mais eficaz e consistente?

IV. Como as mudancas tecnoldgicas e a inovagao estao afetando a intera¢ao da midia
independente com o publico, especificamente:

a. Ferramentas de IA s3o utilizadas pelas redacdes? Se sim, como as ferramentas de |A
melhoraram a efetividade do trabalho editorial e aprimoraram operag¢des comerciais, como
a publicidade?

b. Quais sdo as consideragdes éticas em torno da implementacao e do uso de ferramentas
de IA? Além disso, como as plataformas digitais transformaram a criacdo de conteldo, a
distribuicdo, a monetizacado e as estratégias de engajamento do publico?

V. Como a comunicac¢ao digital, o sentimento nas redes sociais e a dindmica dos
influenciadores moldam o envolvimento do publico com os tépicos cobertos pela midia
independente?

a. Quais estratégias a midia independente poderia utilizar, com base no discurso nas redes
sociais e na colaboracao com influenciadores, para expandir seu alcance e o envolvimento
do publico?

VI. Qual é o grau das colaboragdes e de influéncias externas na midia independente,
especificamente:

a. Em que medida as parcerias internacionais ou fontes de financiamento (por exemplo,
ONGs, subsidios estrangeiros) afetam a independéncia editorial e o agenda-setting?

b. Como as redes ou coalizOes fortalecem a defesa e o compartilhamento de recursos entre
atores da midia independente?

3. LOCALIZACAO
Pais em foco: Brasil. O estudo também pode ser realizado remotamente.
4. METODOLOGIA

O estudo de avaliacdo da audiéncia no Brasil deve incluir uma metodologia combinada de
andlise documental e pesquisa qualitativa com foco central na identificagao de
oportunidades para diversificagao de receitas na midia independente. Inicialmente, o(a)
pesquisador(a) deve avaliar a disponibilidade e o escopo dos dados secundarios existentes
para abordar as questdes de pesquisa, mapeando areas de evidéncias robustas e
identificando lacunas criticas na cobertura ou confianca na midia.

Dados secundarios disponiveis sobre a andlise do mercado midiatico, tendéncias digitais,
marcos legais e estatisticas de audiéncia servirdo de base para a segmentacdo da audiéncia;




para a identificacdo de lacunas existentes na produgdo de conteudo, e para o destaque de
oportunidades para a produgao de conteudo que estimule o engajamento de maneira local e
internacional.

Com base nessa avaliagdo e no mapeamento de informagdes em relagao as perguntas de
pesquisa, uma série de Entrevistas-Chave (ECs) deve ser realizada para preencher as
principais lacunas de pesquisa, triangular informacdes de fontes secundarias e identificar
guestdes adicionais que sejam relevantes para os objetivos do Fluxo de Trabalho 3 do
Programa AGILE.

As ECs reunirdo insights especializados de pelo menos trés entrevistados no Brasil dos
seguintes grupos: profissionais de midia, académicos, anunciantes e outros especialistas que
tenham informacdes e perspectivas relevantes, que possam contribuir para responder as
perguntas de pesquisa deste estudo.

Em resumo, o estudo deve adotar uma abordagem multi-camadas, refletindo sobre andlises
abrangentes do ecossistema de midia, integrando andlises e métodos qualitativos para
capturar o comportamentos do publico, fatores regulatérios e dinamicas do mercado de
midia, tudo pela lente da sustentabilidade financeira de longo prazo e da inovagdo do
modelo de negdcios.

O pesquisador deve informar a Thomson Media sobre quaisquer mudancas na metodologia,
atrasos ou quaisquer outras questdes que surjam durante a pesquisa e que constituam uma
ameaca a sua conclusdo bem-sucedida, justificando-as com bons motivos. O ndo
cumprimento dessa exigéncia pode resultar em quebra de contrato.

5. ENTREGAS
O pesquisador devera cumprir as seguintes tarefas:

e Um relatdrio resumido da pesquisa documental realizada e em que medida ela responde
as perguntas de pesquisa do estudo.

e Um guia de discussdo para as ECs que esteja alinhado com as perguntas de pesquisa e com
o que foi descoberto a partir da revisdo e analise de dados secundarios. (a ser acordado com
a Thomson Media)

e Realizar, gravar e analisar entrevistas com especialistas-chave
¢ Elaborar um estudo preliminar
* Integrar os comentarios da Thomson Media e finalizar o estudo

e Realizar uma apresentacdo online (1h30) para a Thomson Media, para os participantes da
Resilience Incubator e para os mentores.




6. EXPERIENCIA NECESSARIA

* Sélida experiéncia em pesquisa de midia e/ou comunicagdo: experiéncia comprovada em
estudos em grande escala sobre o ecossistema da midia ou sobre estudos de panorama de
audiéncia.

* Rigor académico: familiaridade com métodos de pesquisa mistos e capacidade de aplicar
frameworks reconhecidos (UNESCO, DW Akademie, Internews, etc.).

* Proficiéncia profissional em portugués, lingua na qual o estudo sera escrito.
7. HONORARIOS

Remuneracdo competitiva para 10 dias Uteis completos:
2 dias — revisdao documental

2 dias — entrevistas com especialistas-chave

1 dia — analise das entrevistas

3 dias — rascunho preliminar do estudo

1,5 dias —incorporagao do feedback no estudo final

0,5 dia — apresentacdo dos resultados

8. CANDIDATURA

Envie sua proposta em portugués com um orgamento para o estudo, seu portfélio de
pesquisa e curriculo para jobs@thomsonfoundation.org até 4 julho de 2025. No assunto do
e-mail, escreva: Estudo de avaliagao da audiéncia + Brasil.
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