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CHAMADA ABERTA PARA A MIDIA INDEPENDENTE NO BRASIL:
Participe do Programa “Incubadora de Resiliéncia”
Prazo para inscrigdo: 15 de agosto, sexta-feira

Vocé faz parte de um veiculo de midia independente em busca de sustentabilidade financeira
a longo prazo, de aumentar sua audiéncia e de inovar?

A Thomson Media, com sede em Berlim, Alemanha, convida veiculos de comunicacdo a se
candidatarem ao programa de apoio “Incubadora de Resiliéncia”, do projeto Advancing
Global Innovation and Learning Effectively to Build Resilience in Independent Media
(AGILE). A iniciativa é financiada pela Unido Europeia e implementada por um consoércio
liderado pela Internews Europe, juntamente com ARTICLE 19, Fojo Media
Institute/Linnaeus University, Thomson Media e Transtélé Canal France International.

I.  Panorama geral

A Incubadora de Resiliéncia visa apoiar equipes editoriais de veiculos de midia independente
com ferramentas para que tomem decisées com base em dados de audiéncia, apoiando
solucdes de conteldo e design de produtos. O objetivo é conter o declinio da receita e a
captura da midia por interesses politicos, econdmicos ou corporativos, criando novas
possibilidades de receita. A Thomson Media dedicara especial atencao a atrair publicos
“cansados de noticias” e afastados do noticiario e a recuperar publicos da didspora. Um
elemento central do programa sera o desenvolvimento inicial de estratégias de adaptacao
estrutural e de sustentabilidade a longo prazo dos planos de negdcios. Para isso, a Thomson
Media fornecerd mentoria em otimizacao de processos editoriais, ado¢do de automacao e
ferramentas éticas baseadas em IA, solu¢Oes inovadoras de receita e orcamento, seguranca
digital, planejamento de crise e pds-crise, etc. O apoio também incluira o aperfeicoamento
do Overlapping Audiences Dashboard — uma ferramenta encomendada pela Thomson
Media que permite analisar o comportamento do publico a medida que consome contetdo
em diferentes plataformas.

’ O programa de trés meses inclui:

Painéis de audiéncia integrados: receba apoio pratico para configurar e personalizar painéis
de anadlise de audiéncia na sua redacdo, capacitando sua equipe para acompanhar dados em
tempo real e tomar decisdes editoriais embasadas.

Orientagdo especializada em planejamento estratégico de negdcios e explora¢do de novas
fontes de receita: beneficie-se de apoio profissional no desenvolvimento de um plano de
negacios robusto e sustentdvel, alinhado com os objetivos da sua organizacdo.

Mentoria na redagao sobre uma variedade de tépicos: de ferramentas de IA para otimizacao
do fluxo de trabalho a planejamento de contingéncia, tudo adaptado as necessidades
especificas do seu veiculo.
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Desbloqueie novas oportunidades: torne-se elegivel para o programa de Apoio a
Adaptabilidade Estratégica e ao subsidio a inovacdo (em carater competitivo).

Apds a conclusdo da Incubadora de Resiliéncia, a Thomson Media avaliara os planos de
negdcios e os niveis de participacdo usando uma matriz de avaliacao de inovacgao. Os
participantes com as pontuac¢des mais altas serdo convidados a participar do programa de
Apoio a Adaptabilidade Estratégica, que também inclui acesso a um Subsidio de Inovagao
(de até 20.000 euros). Este programa de cinco meses é destinado aqueles que
demonstraram forte engajamento e potencial estratégico durante a Incubadora. Os
responsaveis pelos veiculos terdo como foco implementar seus planos de negdcios e testar
novas fontes de receita.

Il. Critérios de elegibilidade

Para se candidatar, é preciso atender aos seguintes critérios para ser elegivel:

e Ser um meio de comunicagdo registrado no Brasil ha pelo menos trés anos.

e Estar comprometido com o jornalismo de qualidade e independente, que atenda ao
interesse publico;

e Se comprometer a participar de uma avaliacdo aprofundada do seu publico atual,
fontes de receita e estratégias de negdcios;

e Estar disposto a adaptar suas operagdes didrias atuais a fim de testar um plano de
negocios vidvel e pelo menos uma nova fonte de receita;

e Dispor de recursos humanos para implementar a estratégia de crescimento de
negocios identificada, com um minimo de cinco funcionarios trabalhando em tempo
integral.

Outros requisitos importantes:

e Veiculos de comunicagao podem enviar apenas uma inscri¢gao para este programa.

e Os candidatos podem ser registrados como veiculos de comunicacdo ou organizagdes
sem fins lucrativos.

e O projeto apoia inscri¢cdes individuais de veiculos de comunicacao, portanto,
parcerias ndo serao contempladas.

lll. Critérios e processo de sele¢ao (4 etapas)

Verificagdo administrativa e de elegibilidade

Envio completo e dentro do prazo

Conformidade com os requisitos de elegibilidade e documentacao
Avaliacdo de qualidade (maximo de 100 pontos)
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Independéncia editorial e profissionalismo — 25 pontos

Prontiddo organizacional e lideranca — 15 pontos

Ideia de negdcio (nova fonte de receita) e motivagcdo — 25 pontos
Abordagem centrada na audiéncia — 15 pontos

Potencial de sustentabilidade a longo prazo — 20 pontos

Verificagcdo de Conformidade (Due diligence)

Os candidatos preenchem uma lista de verificacdo padrao de autodeclaracdo
Verificada pela equipe do programa

Notificacdo
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Todos os candidatos receberao retorno por escrito sobre os resultados da selecdo até
15 de setembro de 2025

IV. Para participar da chamada

Envie sua inscri¢ao via Kobo ToolBox e anexe os documentos solicitados.
Por favor, envie:

e Certificado de registro ou prova legal da entidade
e DemonstragGes financeiras (do ultimo ano, auditadas, se disponiveis)

e QOrganograma, se tiver; caso contrario, descreva como o trabalho é estruturado em seu
veiculo.

Para fins de preparagdo, vocé pode baixar o formuldrio para consultar as perguntas, mas
a inscrigdo so poderd ser feita online por meio do link do Kobo ToolBox acima.

. E Prazo: 15 de agosto, sexta-feira, 23h59, horario de Brasilia.

Se vocé tiver alguma duvida, envie-a para ENQUIRIES@ THOMSONFOUNDATION.ORG até 8
de agosto de 2025.
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